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اخبار بانکداری دیجیتال

 Japan Digital Decentralized ــن انجمــن ژاپ

ــت  ــدف هدای ــا ه Finance Association را ب

و   (DeFi) غیرمتمرکــز  مالــی  فناوری هــای 

و  بورس هــا  بانک هــا،  میــان  همــکاری 

شــرکت های فین تــک تأســیس کــرد. ایــن 

انجمــن قــرار اســت چارچــوب عملیاتــی و 

مالــی  خدمــات  قانونــی  اســتانداردهای 

دیجیتــال را ایجــاد کنــد و توســعه اکوسیســتم 

DeFi در ژاپن را تسریع کند.

اعضــای انجمــن شــامل بانک هــای بــزرگ، 

صرافی هــا و شــرکت های فین تــک هســتند 

ــلاش می ــی ت ــا هماهنگــی نهادهــای دولت و ب

 کننــد ژاپــن را بــه قطــب نــوآوری بلاکچیــن در 

ــد و کشــورهای منطقــه را در  آســیا تبدیــل کنن

مســیر توســعه خدمــات مالــی غیرمتمرکــز 

همسو سازند.

#تحول_دیجیتال #سبک_زندگی_دیجیتال

ــا انجمــن DeFi مرکــز بانکــداری  ژاپــن ب

بانک های Volksbankenو Raiffeisenbanke  دیجیتال آسیا شد

 (NFC) ــاس ــت بی تم ــکان پرداخ ــان ام در آلم

بــا iPhone بــدون نیــاز بــه Apple Pay را بــرای 

مشــتریان خــود فراهــم کرده انــد. ویژگــی 

جدیــد از طریــق اپلیکیشــن VR Banking فعــال 

ــا  ــد ب ــازه می ده ــتریان اج ــه مش ــود و ب می ش

اســتفاده از Girocard در فروشــگاه ها تراکنــش

ــه  ــدون اینک ــد، ب ــام دهن ــاس انج ــای بی تم  ه

یــا   Apple Wallet از  اســتفاده  بــه  مجبــور 

Apple Pay باشــند.کاربران بــا ورود بــه بخــش 

ــد  ــن VR Banking می توانن Cards در اپلیکیش

کارت دیجیتــال خــود را فعــال کننــد و بــا دو بــار 

نزدیــک  و   iPhone کنــاری  دکمــه  فشــردن 

کــردن دســتگاه بــه پایانــه پرداخــت، تراکنــش 

را انجــام دهند.ایــن اقــدام در پــی اجــرای 

ــال  ــه از س ــده ک ــام ش ــررات  (DMA) انج مق

۲۰۲۵ شــرکت ها را ملــزم می کنــد دسترســی 

ــار Apple Pay را  ــد و انحص ــم کنن NFC را فراه

در پرداخت های بی تماس بشکند.

#تحول_دیجیتال #سبک_زندگی_دیجیتال

شــد؛  شکســته   Apple Pay انحصــار 

پرداخت NFC با iPhone فعال شد



٥

شــیائومی اعــلام کــرد کــه از ســال ۲۰۲۶ 

ــن و ارز  ــا بلاکچی ــط ب ــن های مرتب اپلیکیش

روی  پیش فــرض  به صــورت  دیجیتــال 

نصــب  برنــد  ایــن  جدیــد  گوشــی های 

خواهنــد شــد. ایــن برنامه هــا شــامل کیــف 

 Discovery اپلیکیشــن  و  رمــزارزی  پــول 

شــرکت Sei Labs هســتند کــه بــه بلاکچیــن 

ــل  ــرای تعام ــده و ب ــل ش ــه اول Sei متص لای

 Webبــا دارایی هــای دیجیتــال و خدمــات ٣

از  کاربــران می تواننــد  طراحــی شــده اند. 

پرداخت هــای  برنامه هــا  ایــن  طریــق 

همتابه همتــا انجــام دهنــد و بــا برنامــه

ــن  ــد. همچنی ــل کنن ــز تعام ــای غیرمتمرک  ه

ــا  ــت ب ــکان پرداخ ــد دارد ام Sei Labs قص

ــگاه های  ــبکه فروش ــتیبل کوین ها را در ش اس

شــیائومی فراهــم کنــد؛ اقدامــی کــه بیــش از 

ــق  ــد در مناط ــن برن ــگاه ای ــزار فروش ۲۰ ه

مختلــف جهــان را تحــت پوشــش قــرار 

خواهد داد. 

#تحول_دیجیتال #سبک_زندگی_دیجیتال

همــکاری جهانــی شــیائومی و Sei Labs؛ 

هوشــمند     گوشــی های  بــه  بلاکچیــن 

می آید

ــوز   ــی ملی ــک برزیل ــرکت فین ت ــهامداران ش س

ــن  ــه ای ــد ک ــب کردن ــت قاطــع تصوی ــا اکثری ب

ــت  ــه داری بی ــرکت خزان ــن ش ــه اولی ــرکت ب ش

ــود.  ــل ش ــل تبدی ــورس برزی ــازار ب ــن در ب کوی

ایــن تصمیــم تاریخــی، نقطــه عطفــی در ادغــام 

در  دیجیتــال  دارایی هــای  و  ســرمایه  بــازار 

آمریــکای لاتیــن محســوب می شــود. ملیــوز در 

مجمــوع ۳۲۰.۳ بیــت کویــن بــه ارزش بیــش از 

آخریــن  و  دارد  اختیــار  در  دلار  میلیــون   ۳۳

خریــد ایــن شــرکت شــامل ۲۷۴.۵ بیــت کویــن 

ــرای  ــت متوســط ۱۰۳,۶۰۴ دلار ب ــه قیم ــر ب دیگ

هــر واحــد بــوده اســت. طبــق اعــلام شــرکت، 

بیــت  در  ملیــوز  قبلــی  ســرمایه گذاری های 

کوین بازدهی ۶۰۰ درصدی داشته اند.

#سبک_زندگی_دیجیتال

ــماً  ــو رس ــکا: کریپت ــداری آمری ــلاب بانک انق

بانکی شد

اخبار بانکداری دیجیتال
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دانشــگاه CEPT در بمبئــی بــا اســتارتاپ 

کارخانــه  تــا  می کنــد  همــکاری   Tvasta

هوشــمند چــاپ بتــن ســه بعدی را راه انــدازی 

ــای  ــی از تلاش ه ــکاری بخش ــن هم ــد. ای کن

ــازی  ــرای دیجیتال س ــاز ب ــت ساخت وس صنع

ــت.  ــازی اس ــای انبوه س ــوآوری در پروژه ه و ن

ــای  ــی از فناوری ه ــن یک ــه بعدی بت ــاپ س چ

نویــن در صنعــت ساخت وســاز اســت کــه بــا 

و  رباتیــک  ماشــین های  از  بهره گیــری 

سیســتم های دیجیتــال، تولیــد لایه بــه لایه 

را ممکــن می ســازد و  عناصــر ســاختمانی 

ــش  ــح را کاه ــلاف مصال ــان و ات ــه، زم هزین

ــروژه ــژه در پ ــه وی ــوآوری ب ــن ن ــد. ای می ده

صنعتــی،  و  مســکونی  انبوه ســازی   هــای 

چشــم انداز جدیــدی بــرای افزایــش بهــره وری 

و کیفیت ارائه می دهد..

 #سبک_زندگی_دیجیتال

timesofindia.indiatimes :منبع
travelandtourworld :منبع

تحولات ماه

فناوری هــای  پیشــگام   Tvasta و   CEPT

سبز و هوشمند در ساختمان سازی

دبــی بــه تازگــی یــک سیســتم ثبــت ورود بــدون 

ــر  ــاس (Contactless Check In) را در سراس تم

هتل هــای خــود راه انــدازی کــرده اســت تــا 

تجربــه مهمانــان را به طــور کامــل دیجیتالــی 

ــه  ــیدن ب ــل از رس ــد قب ــان می توانن ــد. مهمان کن

هتــل آنلایــن ثبت نــام کننــد و بــدون انتظــار در 

لابی مستقیم به اتاق خود بروند.

ــن های  ــی از اپلیکیش ــا ترکیب ــد ب ــتم جدی سیس

مدیریــت  و  بیومتریــک  فنــاوری  موبایــل، 

روش  ایــن  می کنــد.  کار  مهمــان  دیجیتــال 

فرآینــد پذیــرش و ورود را ســریع تر و ایمن تــر 

می کنــد و نیــاز بــه تمــاس مســتقیم بــا کارکنــان 

ــی ــل م ــه حداق ــی را ب ــزات فیزیک ــل و تجهی هت

ــد داده ــا می توانن ــن، هتل ه ــر ای ــاند.علاوه ب  رس

ــرده و  ــت ک ــی مدیری ــان را دیجیتال ــای مهمان  ه

خدمات شخصی سازی شده ارائه دهند.

#تحول_دیجیتال #سبک_زندگی_دیجیتال

Check In بــدون تمــاس؛ تحــول هتلــداری 

دبی

تحولات ماه
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ــرژی SLB اعــلام کــرد کــه  شــرکت خدمــات ان

بــا همــکاری Shell در حــال توســعه ابزارهــای 

 (AI) ــی ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــال مبتن دیجیت

بــرای افزایــش عملکــرد و بهــره وری در عملیــات 

ــرژی اســت. ایــن راه حل بالا دســتی صنعــت ان

 هــا بــا اســتفاده از Agentic AI طراحــی شــده

تصمیم گیرنــدگان  و  مهندســان  بــه  و   انــد 

کمــک می کننــد کارایــی و دقــت عملیــات 

ــد در  ــای جدی ــد. ابزاره ــود دهن ــود را بهب خ

پیش بینــی  پیچیــده،  داده هــای  مدیریــت 

نتایــج عملیــات و بهینه ســازی فرآیندهــای 

تولیــد نفــت و گاز نقــش مؤثــری دارنــد و 

ــی ــن م ــق را ممک ــریع و دقی ــری س تصمیم گی

 کنند. 

ــالا ــات ب ــی عملی ــد کارای ــدام می توان ــن اق ای

 دســتی را به طــور چشــمگیری افزایــش دهــد و 

ــرژی در  ــرکت های ان ــایر ش ــرای س ــی ب الگوی

سراسر جهان باشد.

#تحول_دیجیتال

the-sun.com :منبع

reuters :منبع

تحولات ماه

ــاوری  ــا فن ــه خریــد بــدون صــف ب تجرب

Weis Markets هوش مصنوعی در خدمت نفت و گاز:هوشمند 

Shell و SLB همکاری جهانی

زنجیــره فروشــگاهی Weis Markets در آمریــکا 

ــت  ــتم های خودپرداخ ــه سیس ــرد ک ــلام ک اع

ــی  را در  ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــمند مبتن هوش

فروشــگاه های خــود بــه کار گرفتــه اســت. ایــن 

ــداری ــولات خری ــت محص ــادر اس ــاوری ق فن

و  شناســایی  خــودکار  به صــورت  را   شــده 

ــا اســتفاده از  قیمت گــذاری کنــد و همچنیــن ب

الگوریتم هــای پیشــرفته، تشــخیص ســرقت و 

کاهش ضرر ناشی از دزدی را انجام دهد.

اســتفاده از ایــن سیســتم باعــث می شــود کــه 

ــدون  ــریع تر و ب ــد س ــه خری ــتریان تجرب مش

انتظــار در صــف داشــته باشــند و کارکنــان 

فروشــگاه بتواننــد وقــت بیشــتری را بــه ارائــه 

خدمات به مشتری اختصاص دهند. 

#تحول_دیجیتال
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TIT رخدادهای

شــرکت باشــگاه گردشــگری ایرانیــان بــا 

ــک  ــی بان ــات پذیرندگ ــعه خدم ــدف توس ه

ــدی  ــکاری جدی گردشــگری، قراردادهــای هم

را در حــوزه پرداخــت الکترونیــک امضــا کــرده 

بهــره مرحلــه  وارد  همکاری هــا  ایــن  و 

ــط  ــزارش رواب ــه گ ــت. ب ــده اس ــرداری ش  ب

ــن  ــوب ای ــگ TIT، در چارچ ــی هلدین عموم

راه انــدازی خدمــات  همکاری هــا، فرآینــد 

بانــک  مشــتریان  بــرای  پذیرندگــی 

گردشــگری در حــال اجراســت. بــا آغــاز بهــره

باشــگاه  همکاری هــا،  ایــن  از   بــرداری 

گردشــگری ایرانیــان ضمــن توســعه خدمــات 

پذیرندگــی بانــک گردشــگری، ارائــه ســرویس

و  منســجم  ســاختاری  قالــب  در  را   هــا 

یکپارچه دنبال می کند.

#تحول_دیجیتال

باشــگاه گردشــگری ایرانیــان ، موتــور 

بانــک  پذیرندگــی  خدمــات  توســعه 

گردشگری

ــازی  ــا پیاده س ــک ب ــرد توبان ــای عملک ارتق

سرویس های کلیدی توسط آرشام

 ،TiT ــگ ــی هلدین ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب

ــرای  ــترده ای ب ــات گس ــام اقدام ــرکت آرش ش

ــام  ــک انج ــن توبان ــرد اپلیکیش ــای عملک ارتق

داد.

ــرویس ــازی س ــامل پیاده س ــات ش ــن اقدام ای

بازنویســی  ســازمانی،  تســهیلات   هــای 

رابــط  راه انــدازی  ســفته،  ســرویس های 

و   Redis، Rabbit ســرویس های  کاربــری 

 ،CI/CD اتوماســیون  راه انــدازی   ،Grafana

اســتقرار  و  الســتیک  دیتــای  جابه جایــی 

ــاب در دیتاســنتر  ــگ دیتاســنتر ماهت مانیتورین

فرهنــگ بــود. تمامــی ایــن اقدامــات بــا هــدف 

ــداری  ــش پای ــتم، افزای ــی سیس ــود کارای بهب

کاربــران  تجربــه  ارتقــای  و  ســرویس ها 

اپلیکیشــن توبانــک انجــام شــده و نشــان

ــعه  ــر توس ــام ب ــرکت آرش ــز ش ــده تمرک  دهن

مســتمر و نــوآوری در خدمــات دیجیتــال ایــن 

اپلیکیشن است.

#تحول_دیجیتال

بــا  بانــک در مســیر تکمیــل  پــروژه مهاجــرت دیتاســنتر 

پیشرفت ۹۰ درصدی

بــه گــزارش هلدینــگ TiT، پــروژه مهاجــرت دیتاســنتر بانــک بــا پیشــرفت ۹۰ درصــدی در مســیر 

تکمیــل قــرار دارد. ایــن پــروژه شــامل تمامــی فازهــا از جملــه نصــب و راه انــدازی اولیــه، طــرح 

ــترده ای  ــات گس ــت و اقدام ــرویس ها اس ــال س ــازی و انتق ــال، پیاده س ــرح انتق ــازی، ط پیاده س

برای یکپارچه سازی و ارتقای زیرساخت های بانک انجام شده است.

ــل از  ــرداری کام ــاه بهره ب ــن م ــان بهم ــا پای ــود ت ــی می ش ــی، پیش بین ــد فعل ــه رون ــا ادام ب

دیتاســنتر بــه صــورت مســتقل و یکپارچــه عملیاتــی شــود. اجــرای ایــن پــروژه امــکان مدیریــت 

ــان ــد و نش ــم می کن ــامانه ها را فراه ــی س ــت و کارای ــش امنی ــداری و افزای ــای پای ــز، ارتق متمرک

 دهنده توجه هلدینگ TiT به توسعه مستمر و تقویت زیرساخت های دیجیتال است.



١٠

ــرمایه ــی: س ــاد اینالوی ــر فره ــگاه دکت ــران از ن ــداری ای ــده بانک آین

 گذاری هدفمند و زیرساخت ابری شرط موفقیت

ــگری  ــات گردش ــاوری اطلاع ــعه فن ــگ توس ــی هلدین ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب

ایــران، دکتــر فرهــاد اینالویــی، عضــو هیأت مدیــره ایــن هلدینــگ، بــه بررســی و 

ــا  ــا ب ــکاری بانک ه ــای هم ــال، چالش ه ــک دیجیت ــوب بان ــاختار مطل ــل س تحلی

ــور  ــداری کش ــت بانک ــده صنع ــن در آین ــای نوی ــش فناوری ه ــا و نق فین تک ه

ــور از ســاختارهای ســنتی، ســاختار  ــه ضــرورت عب ــا اشــاره ب ــی ب پرداخت.اینالوی

مطلــوب بانــک دیجیتــال را فلــت و ســرویس محور دانســت و تأکیــد کــرد: هــر 

خدمــت بانکــی بایــد توســط تیم هــای کوچــک و چندتخصصــی مدیریــت شــود 

ــتری  ــی بیش ــرعت و کارای ــا س ــات ب ــعه خدم ــری و توس ــد تصمیم گی ــا فرآین ت

ــتانداردهای  ــود اس ــه، نب ــگ TiT در ادام ــره هلدین ــو هیأت مدی ــام گیرد.عض انج

شــفاف و نظــام مجوزدهــی مشــخص بــرای فین تک هــا را از موانــع اصلــی 

ــر  ــتانداردهایی نظی ــرای اس ــت: اج ــمرد و گف ــال برش ــداری دیجیت ــعه بانک توس

ــا  ــت فین تک ه ــراز صلاحی ــرای اح ــخص ب ــای مش ــف چارچوب ه PSD٢ و تعری

ــوآور را  ــران ن ــا و بازیگ ــان بانک ه ــی می ــن و رقابت ــکاری ام ــه هم ــد زمین می توان

فراهــم کنــد. اگرچــه ایــران هنــوز در ابتــدای مســیر بانکــداری دیجیتــال قــرار دارد، 

 BNPL خدمــات   ارائه دهنــدگان  و  لندتک هــا  همــکاری  بــا  بانک هــا  امــا 

ــد. وی در  ــم بزنن ــی رق ــای موفق ــرد، تجربه ه ــای خ ــوزه وام ه ــته اند در ح توانس

ــرمایه گذاری  ــد س ــال نیازمن ــداری دیجیت ــعه بانک ــرد: توس ــان ک ــان خاطرنش پای

ــه  ــا در مقایس ــت، ام ــی اس ــای تخصص ــری و تیم ه ــاخت های اب ــد، زیرس هدفمن

ــر و  ــیر مقرون به صرفه ت ــعب، مس ــازی ش ــا بازس ــاد ی ــنتی ایج ــای س ــا هزینه ه ب

آینده سازتری برای صنعت بانکداری کشور محسوب می شود.

گزارش
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پادکست مدیر ممتاز کلید موفقیت در کسب وکار

پادکســت مدیــر ممتــاز یکــی از پادکســت های معتبــر ایرانــی در حــوزه مدیریــت و کســب وکار 

ــن  ــد می شــود. ای ــری و توســعه ســازمانی تولی ــای مهارت هــای رهب ــا هــدف ارتق ــه ب اســت ک

ــران موفــق و بررســی تجربه هــای  ــا مدی ــه محتواهــای آموزشــی، گفت وگــو ب ــا ارائ پادکســت ب

ــری آشــنا  ــت و رهب ــم مدیری ــا مفاهی ــا ب ــد ت ــه شــنوندگان کمــک می کن ــی کســب وکار، ب واقع

ــی  ــامل بررس ــزود ش ــر اپی ــد. ه ــه کار گیرن ــود ب ــای خ ــازمان ها و تیم ه ــا را در س ــده و آنه ش

ــم ــی، اســتراتژی ســازمانی، تصمی ــع انســانی، بازاریاب ــد مدیریــت مناب ــدی مانن موضوعــات کلی

 گیری و مهارت های ارتباطی است.

ویژگــی بــارز مدیــر ممتــاز تمرکــز بــر ترکیــب دانــش نظــری و تجربــه عملــی اســت، بــه طــوری 

کــه شــنوندگان می تواننــد نــکات عملــی و قابــل اجــرا را مســتقیماً در محیــط کاری خــود پیــاده 

ــلاقه ــتارتاپی و ع ــای اس ــان، تیم ه ــرای کارآفرین ــران، ب ــر مدی ــلاوه ب ــت ع ــن پادکس ــد. ای کنن

 منــدان بــه دنیــای کســب وکار نیــز مفیــد اســت. بــا شــنیدن مدیــر ممتــاز، مخاطبــان نــه تنهــا بــا 

ــه  ــبت ب ــری نس ــدگاه جامع ت ــه دی ــوند، بلک ــنا می ش ــت آش ــتراتژی های مدیری ــا و اس تکنیک ه

چالش ها و فرصت های دنیای کسب وکار پیدا می کنند. 

 #سبک_زندگی_دیجیتال

پیشنهاد پادکست

گوش یار

نام پادکست: مدیر ممتاز - اپیزود ٤٦

کیوان برومند: مستر کلاس سرمایه گذاری جسورانه

برای شنیدن این قسمت دکمه زیر رو لمس کنین.

https://castbox.fm/episode/E46--Kayvan-Baroumand---SignalRank-%7C-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D8%B3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-id2879682-id768161821?country=us


١٣

از الگوریتم تا کاربرد

ــا معرفــی مرورگــر مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی Disco، نگاهــی تــازه بــه برنامه ریــزی  گــوگل ب

ســفر ارائــه کــرده اســت؛ جایــی کــه به جــای جســت وجو میــان ده هــا تــب و ســایت مختلــف، 

 Gemini تجربــه ای یکپارچــه و تعاملــی در اختیــار مســافر قــرار می گیــرد. دیســکو بــا اســتفاده از

٣، تب های مرورگر را به اپلیکیشن های هوشمند و شخصی سازی شده تبدیل می کند.

ــد. کافــی  ــا کن ــد نقــش یــک دســتیار واقعــی را ایف ــر می توان ــن مرورگ در کاربردهــای ســفر، ای

اســت بــه دیســکو بگوییــد: «یــک برنامــه ســفر بــرای ژاپــن می خواهــم.» در پاســخ، مرورگــر به

ــی ــاز م ــا و رســتوران ها را ب ــل، هتل ه ــا، حمل ونق ــا جاذبه ه ــط ب ــای مرتب  طــور خــودکار تب ه

 کنــد و هم زمــان یــک GenTab می ســازد کــه شــبیه یــک اپلیکیشــن برنامه ریــزی ســفر اســت. 

ایــن اپلیکیشــن شــامل نقشــه ای تعاملــی، برنامــه زمانــی روزبــه روز، فهرســت کارهــا و 

ــورت  ــده، به ص ــای بازش ــان تب ه ــود را از هم ــات خ ــت و اطلاع ــردی اس ــنهادهای کارب پیش

مداوم به روز نگه می دارد.

ــد، هــوش مصنوعــی  ــاز شــدن هــر ســایت جدی ــا ب ــی دیســکو ایــن اســت کــه ب مزیــت اصل

اطلاعــات را به صــورت خــودکار بــه برنامــه ســفر اضافــه می کنــد و نتیجــه آن کاهــش 

سردرگمی، صرفه جویی در زمان و داشتن یک برنامه سفر پویا و همیشه به روز است

#تحول_دیجیتال

مرورگر هوش مصنوعی Disco، دستیار جدید سفر از گوگل
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سامســونگ،   «Smart Tagged Baggage» گجــت 

همراه جدید سفر امن شما

ترکیــش  هواپیمایــی  بــا  همــکاری  در  سامســونگ 

 «Smart Tagged Baggage» ایرلاینــز، ســرویس جدیــد

ــان تر  ــافران را آس ــفر مس ــه س ــا تجرب ــرد ت ــی ک را معرف

ــا ایــن ســرویس، مســافران می تواننــد چمــدان کنــد. ب

 هــای گمشــده خــود را به ســرعت پیــدا کننــد و ترکیــش 

ــر  ــور مؤث ــا را به ط ــی آن ه ــکان بازیاب ــز ام ــز نی ایرلاین

 SmartThings خواهــد داشــت.این ســرویس از فنــاوری

Find و Galaxy SmartTag٢ اســتفاده می کنــد و بــا 

بهره گیــری از شــبکه بیــش از ۷۰۰ میلیــون دســتگاه 

ــایر  ــا و س ــن چمدان ه ــق و ام ــی دقی ــی، ردیاب گلکس

اشــیا را ممکــن می ســازد. کاربــران همچنیــن مــی

ــود را در اپلیکیشــن  ــدان خ ــی چم ــد عکــس واقع  توانن

ثبت کنند تا شناسایی آن آسان تر شود.

کوچــک و پرقــدرت: فلــش USB-C یــک ترابایتــی 

SanDisk

ــام  ــا ن ــود ب ــی خ ــک ترابایت ــش USB-C ی SanDisk فل

کوچک تریــن  کــه  را،   SanDisk Extreme Fit USB-C

نمونــه در نــوع خــود اســت، معرفــی کــرد. ایــن فلــش 

 ١ و  گیگابایــت   ٥١٢  ،٢٥٦  ،١٢٨  ،٦٤ ظرفیت هــای  در 

ترابایــت عرضــه می شــود و بــرای افزایــش فضــای 

و  پــرو  مک بــوک  ایــر،  مک بــوک  ذخیره ســازی 

وزن  اســت.  مناســب   USB-C درگاه  دارای  آیپدهــای 

ــرون ــدون بی ــی ب ــال دائم ــکان اتص ــم آن، ام ــیار ک بس

ــی  ــگام جابه جای ــی هن ــد و حت ــم می کن ــی را فراه  زدگ

 USB ــط ــد. راب ــرار می مان ــش برق ــال فل ــتگاه، اتص دس

٣٫٢ Gen ١ ســرعت خوانــدن تــا ٤٠٠ مگابایــت بــر ثانیــه 

ــه می دهــد و انتقــال ســریع عکس هــا، ویدیوهــا و  ارائ

اسناد را ممکن می سازد. 

#سبک_زندگی_دیجیتال#تحول_دیجیتال

گجت های هوشمند کوچک با تأثیرگذاری بزرگ

هوشمند، کاربردی، جدید



ــگری  ــات گردش ــاوری اطلاع ــعه فن ــگ توس ــی هلدین ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب

ایــران، دکتــر فرهــاد اینالویــی، عضــو هیأت مدیــره ایــن هلدینــگ، بــه بررســی و 

ــا  ــا ب ــکاری بانک ه ــای هم ــال، چالش ه ــک دیجیت ــوب بان ــاختار مطل ــل س تحلی

ــور  ــداری کش ــت بانک ــده صنع ــن در آین ــای نوی ــش فناوری ه ــا و نق فین تک ه

ــور از ســاختارهای ســنتی، ســاختار  ــه ضــرورت عب ــا اشــاره ب ــی ب پرداخت.اینالوی

مطلــوب بانــک دیجیتــال را فلــت و ســرویس محور دانســت و تأکیــد کــرد: هــر 

خدمــت بانکــی بایــد توســط تیم هــای کوچــک و چندتخصصــی مدیریــت شــود 

ــتری  ــی بیش ــرعت و کارای ــا س ــات ب ــعه خدم ــری و توس ــد تصمیم گی ــا فرآین ت

ــتانداردهای  ــود اس ــه، نب ــگ TiT در ادام ــره هلدین ــو هیأت مدی ــام گیرد.عض انج

شــفاف و نظــام مجوزدهــی مشــخص بــرای فین تک هــا را از موانــع اصلــی 

ــر  ــتانداردهایی نظی ــرای اس ــت: اج ــمرد و گف ــال برش ــداری دیجیت ــعه بانک توس

ــا  ــت فین تک ه ــراز صلاحی ــرای اح ــخص ب ــای مش ــف چارچوب ه PSD٢ و تعری

ــوآور را  ــران ن ــا و بازیگ ــان بانک ه ــی می ــن و رقابت ــکاری ام ــه هم ــد زمین می توان

فراهــم کنــد. اگرچــه ایــران هنــوز در ابتــدای مســیر بانکــداری دیجیتــال قــرار دارد، 

 BNPL خدمــات   ارائه دهنــدگان  و  لندتک هــا  همــکاری  بــا  بانک هــا  امــا 

ــد. وی در  ــم بزنن ــی رق ــای موفق ــرد، تجربه ه ــای خ ــوزه وام ه ــته اند در ح توانس

ــرمایه گذاری  ــد س ــال نیازمن ــداری دیجیت ــعه بانک ــرد: توس ــان ک ــان خاطرنش پای

ــه  ــا در مقایس ــت، ام ــی اس ــای تخصص ــری و تیم ه ــاخت های اب ــد، زیرس هدفمن

ــر و  ــیر مقرون به صرفه ت ــعب، مس ــازی ش ــا بازس ــاد ی ــنتی ایج ــای س ــا هزینه ه ب

آینده سازتری برای صنعت بانکداری کشور محسوب می شود.

١٥

فینتک هــا در ایــران مســیر رشــد ســریعی را طــی کرده انــد و از اســتارتاپ های کوچــک و چابــک 

ــا    ــدی ب ــلات ج ــه و تعام ــاختارهای چندلای ــانی، س ــروی انس ــا نی ــا صده ــازمان هایی ب ــه س ب

بانک ها و رگولاتورها تبدیل شده اند.

امــا در بســیاری از ایــن کســب و کارهــا، بلــوغ منابــع انســانی بــه انــدازه رشــد ســازمان اتفــاق 

نیفتــاده اســت.در ســال های ابتدایــی راه انــدازی کســب و کار، تصمیم گیری هــای انســانی 

ــاس  ــدل در مقی ــن م ــت. ای ــی اس ــک تیم ــط نزدی ــر رواب ــی ب ــریع و مبتن ــهودی، س ــولاً ش معم

کوچــک کارآمــد اســت، امــا بــا بــزرگ شــدن ســازمان، بــه چالــش تبدیــل خواهــد شــد. نبــود 

نظــام شــفاف جبــران خدمــات، مســیر شــغلی نامشــخص، ارزیابــی عملکــرد ســلیقه ای و ضعــف 

در جانشین پروری، از نشانه های رایج این عدم بلوغ هستند.

از ســوی دیگــر، بســیاری از فینتک هــا همچنــان منابــع انســانی را یــک واحــد اجرایــی می بیننــد، 

واحــدی کــه وظیفــه جــذب، قــرارداد و خــروج را بــر عهــده دارد. در حالــی کــه ســازمان های در 

ــه  ــد، شــریکی ک ــاز دارن ــک شــریک اســتراتژیک نی ــوان ی ــع انســانی به عن ــه مناب حــال رشــد، ب

بتواند بین سرعت نوآوری، پایداری کسب و کار و تجربه کارکنان تعادل ایجاد کند.

چالــش زمانــی پیچیده تــر می شــود کــه فینتک هــا وارد تعامــل بــا نهادهــای بالادســتی، بانکــی 

ــا  ــازمانی، ب ــخگویی س ــمی و پاس ــاختارهای رس ــی، س ــات انضباط ــوند. الزام ــی می ش و حاکمیت

فرهنــگ چابــک اولیــه در تضــاد قــرار می گیــرد و اگــر منابــع انســانی نقــش فعالــی در ایــن گــذار 

نداشته باشد، سازمان دچار اصطکاک و ریزش سرمایه انسانی می شود.

ــرمایه گذاری  ــانی س ــع انس ــوغ مناب ــع روی بل ــه به موق ــی ک ــد فینتک های ــان می ده ــه نش تجرب

ــد، بلکــه در جــذب اســتعدادهای باکیفیــت نیــز  ــرخ مانــدگاری بالاتــری دارن ــد، نه تنهــا ن می کنن

ــه فرایندهــای  ــان آن اســت ک ــون زم ــزرگ شــده اند و اکن ــا ب ــد. فینتک ه ــل می کنن ــر عم موفق ت

منابــع انســانی آن هــا نیــز بــه همــان انــدازه حرفــه ای، ســاختارمند و آینده نگــر شــود. در تجربــه 

فعالیــت در ســاختار هلدینــگ توســعه فنــاوری اطلاعــات گردشــگری، حرکــت از نقــش اجرایــی 

ــرار گرفــت. شــفاف ــی اقدامــات ق ــگاه شــریک اســتراتژیک، محــور اصل ــه جای ــع انســانی ب مناب

 ســازی نقش هــا، طراحــی چارچوب هــای جبــران خدمــات، تدویــن مســیرهای شــغلی و 

یادگیــری و یکپارچه ســازی فرآیندهــای منابــع انســانی در ســطح شــرکت های تابعــه، بــا هــدف 

ایجاد تعادل میان چابکی سازمانی و ثبات تجربه کارکنان انجام شد. 

رویکردی که نشان داد بلوغ منابع انسانی، پیش نیاز پایداری رشد فینتک هاست.

نقش استراتژیک منابع انسانی در ساختار فین تک ها

یوسف غروی

TIT مدیر منابع انسانی هلدینگ

یادداشت
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بــازار جهانــی نفــت و گاز در پایــان ســال ۲۰۲۵ بــا مجموعــه ای از عوامــل متنــوع روبــه رو اســت کــه 

قیمت هــا و روندهــای تولیــد را تحــت تأثیــر قــرار می دهنــد. نفــت خــام برنــت در محــدوده ۶۰ 

ــازاد عرضــه  ــن ســطح قیمــت نشــان دهنده فشــار ناشــی از م ــه می شــود و ای ــا ۶۵ دلار معامل ت

جهانــی اســت. تولیدکننــدگان اوپــک+ و کشــورهای غیــر اوپــک ماننــد آمریــکا، برزیــل و کانــادا 

ســطح تولیــد خــود را بــالا نگــه داشــته اند و رشــد تقاضــا نســبت بــه عرضــه عقــب مانــده اســت. 

در کنــار ایــن، ژئوپلیتیــک و تغييــرات سیاســت های انــرژی، به ویــژه در کشــورهای بــزرگ مصــرف

ــازار گاز طبیعــی نســبتاً مقــاوم اســت و  ــازار تأثیــر می گــذارد. ب ــر ب  کننــده و صادرکننــده نفــت، ب

ــی و نیروگاهــی و رشــد صــادرات LNG، قیمــت ــا افزایــش مصــرف صنعت ــی می شــود ب پیش بین

 ها در محدوده ای پایدار باقی بماند.

در ســطح فنــاوری، شــرکت های بــزرگ نفتــی ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی در هــوش 

ــا،  ــره وری چاه ه ــا به ــد ت ــام داده ان ــرفته انج ــال و داده کاوی پیش ــازی دیجیت ــی، شبیه س مصنوع

ــش  ــه کاه ــا ب ــن ابزاره ــتفاده از ای ــد. اس ــود دهن ــازن را بهب ــت مخ ــد و مدیری ــی تولی پیش بین

هزینه هــای عملیاتــی، افزایــش ایمنــی و بهینه ســازی فرآیندهــای تولیــد کمــک می کنــد و نشــان

 دهنده روند جهانی دیجیتال سازی صنعت نفت و گاز است.

بــا وجــود ایــن پیشــرفت ها، فشــار عرضــه و رشــد کنــد تقاضــا، بــه همــراه تغييــرات در ســیاست

ــته  ــه داش ــز نگ ــدار و چالش برانگی ــبی ناپای ــور نس ــازار را به ط ــر، ب ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه  ه

اســت. ســرمایه گذاران و فعــالان صنعــت بایــد انتظــار نوســانات محــدود در قیمت هــا، تمرکــز بــر 

بهــره وری و مدیریــت هزینه هــا، و اســتفاده گســترده از فناوری هــای دیجیتــال را داشــته باشــند. 

ــد و  ــان می ده ــده نش ــا پیچی ــدار ام ــت و گاز را پای ــازار نف ــم انداز ب ــل، چش ــن عوام ــب ای ترکی

نقــش تکنولــوژی را بــه عنــوان عامــل کلیــدی بــرای حفــظ رقابــت و بهبــود عملکــرد برجســته مــی

 کند.

#تحول_دیجیتال

                                                                                                                                                        

امــا چالش برانگیــز؛  قیمــت نفــت پایــدار 

دیجیتال سازی محور اصلی صنعت

تحلیل
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اپلیکیشن های مالی دیجیتال؛ راهکاری جامع برای سرمایه و بودجه شخصی

 Investing.com

یکــی از محبوب تریــن اپلیکیشــن های رصــد 

ــه ســرمایه ــی جهــان اســت کــه ب بازارهــای مال

ــدان امــکان می دهــد قیمــت   گــذاران و علاقه من

به صــورت  را  شــاخص ها  و  طــلا  ارز،  ســهام، 

لحظــه ای دنبــال کننــد. ایــن اپ نــه تنهــا 

ــه  ــد، بلک ــه می کن ــه روز ارائ ــازار را ب ــات ب اطلاع

ــه ــای حرف ــادی و تحلیل ه ــار اقتص ــن اخب آخری

ــی ــرار م ــران ق ــار کارب ــز در اختی ــه را نی  ای روزان

 دهد 

R Europe (Seedrs)

ــرمایه گذاری در  ــرای س ــرفته ب ــرم پیش ــک پلتف ی

اروپایــی  نــوآور  شــرکت های  و  اســتارتاپ ها 

اســت کــه بــه ســرمایه گذاران خــرد امــکان مــی

شــرکت ها  رشــد  اولیــه  مراحــل  در   دهــد 

رونــد  می تواننــد  کاربــران  کننــد.  مشــارکت 

جــذب ســرمایه، عملکــرد و پیشــرفت اســتارتاپ

ــات  ــال و تصمیم ــفاف دنب ــورت ش ــه ص ــا را ب  ه

ــا و  ــاس داده ه ــر اس ــود را ب ــرمایه گذاری خ س

تحلیل های دقیق اتخاذ نمایند. 

Chart AI – Trading Analysis

ــوش  ــر ه ــی ب ــی مبتن ــن تحلیل ــن اپلیکیش ای

مصنوعــی، بــا هــدف ساده ســازی تحلیــل 

ــن  ــت. ای ــده اس ــی ش ــی طراح ــای مال بازاره

ابــزار بــا بررســی خــودکار نمودارهــا و داده هــای 

ــکال،  ــای تکنی ــد الگوه ــلاش می کن ــی، ت قیمت

روندهــا و نقــاط احتمالــی ورود و خــروج را 

ــی  ــد. اســتفاده از هــوش مصنوع شناســایی کن

ــد  ــود فراین ــب می ش ــن موج ــن اپلیکیش در ای

ــود و  ــام ش ــتری انج ــرعت بیش ــا س ــل ب تحلی

خطــای انســانی در بررســی نمودارهــا کاهــش 

یابد. 

Mint

اپلیکیشــن های  پرکاربردتریــن  از  یکــی 

ــرای  مدیریــت مالــی شــخصی در جهــان کــه ب

طراحــی  دخل وخــرج  کنتــرل  ساده ســازی 

شــده اســت. ایــن اپ بــه کاربــران امــکان مــی

ــه  ــه ماهان ــا و بودج ــا، هزینه ه ــد درآمده  ده

خــود را در یــک داشــبورد واحــد مدیریــت 

کــرده و تصویــر شــفافی از وضعیــت مالی شــان 

ــارج،  ــودکار مخ ــته بندی خ ــند. دس ــته باش داش

تعييــن بودجــه و گزارش هــای بصــری، Mint را 

ــی  ــت مال ــرای مدیری ــب ب ــه ای مناس ــه گزین ب

ــرده  ــل ک ــه تبدی ــری آگاهان ــم و تصمیم گی منظ

است.

#سبک_زندگی_دیجیتال

چند اَپ، چند ایده تازه



١٨

رشد تریلیون دلاری بازار سفر؛ گردشگری جهانی در مسیر هوشمندسازی

بــازار جهانــی گردشــگری در حــال ورود بــه دوره ای نویــن و پرفرازونشــیب اســت کــه فنــاوری، رفتــار 

ــازار  ــد، ب ــای جدی ــق گزارش ه ــد. طب ــن می کن ــکل آن را تعيي ــا ش ــاختار تقاض ــده و س مصرف کنن

ســفر جهانــی تــا ســال ۲۰۲۶ ارزش بیــش از ۱ تریلیــون دلار خواهــد داشــت و رشــد قابل توجهــی در 

ــث  ــه باع ــا ک ــفیک و اروپ ــژه در آسیا–پاس ــه وی ــود، ب ــاهده می ش ــن مش ــای آنلای ــش رزروه بخ

افزایش سهم فروش آنلاین از صنعت شده است. 

ــتری  ــه مش ــفر و تجرب ــزی س ــی در برنامه ری ــوش مصنوع ــش ه ــا نق ــن رونده ــی از مهم تری یک

ــرای برنامه ریــزی، جســتجو و رزرو ســفر در حــال تبدیــل شــدن  اســت. اســتفاده از ابزارهــای AI ب

ــن  ــرای یافت ــن فناوری هــا ب ــه هنجــار اســت، به طوری کــه بخــش قابل توجهــی از مســافران از ای ب

پیشنهادات شخصی و مسیرهای سفارشی استفاده می کنند 

ــل از رزرو، فناوری هــای  ــرای مشــاهده قب ــت مجــازی (VR) ب ــور واقعی ــر شــامل ظه تحــولات دیگ

بلاک چیــن بــرای رزرو امــن و شــفاف و فناوری هــای بیومتریــک و تماس کــم در فرودگاه هــا و 

هتل هاست، که سفر را سریع تر، امن تر و راحت تر می کنند. 

ــر به ــای منحص ــال تجربه ه ــه دنب ــر ب ــل های جوان ت ــت: نس ــر اس ــال تغيي ــم در ح ــفر ه ــار س رفت

 فــرد، مســئولانه و محلــی هســتند، از ســفرهای مبتنــی بــر فرهنــگ و رویدادهــای محبــوب گرفتــه 

تا تورهای مرتبط با سرگرمی ها .

چهار عامل کلیدی تا ۲۰۲۶ مسیر بازار گردشگری را شکل می دهند:

دیجیتال سازی گسترده تجربه سفر  •

هشدارهای AI و شخصی سازی سفر  •

تمرکز بر تجربه های نوآورانه و محلی  •

پایداری و گردشگری مسئولانه  •

ــازار گردشــگری جهانــی تــا ۲۰۲۶ رشــد قــوی و تکنولوژی محــور خواهــد بــود، اگرچــه  در نتیجــه، ب

نوســانات اقتصــادی، هزینــه ســفر و تغييــر در الگوهــای مصــرف می توانــد روی ســرعت ایــن رشــد 

تأثیر بگذارد

#تحول_دیجیتال

پیش بینی بازار



سامســونگ،   «Smart Tagged Baggage» گجــت 

همراه جدید سفر امن شما

ترکیــش  هواپیمایــی  بــا  همــکاری  در  سامســونگ 

 «Smart Tagged Baggage» ایرلاینــز، ســرویس جدیــد

ــان تر  ــافران را آس ــفر مس ــه س ــا تجرب ــرد ت ــی ک را معرف

ــا ایــن ســرویس، مســافران می تواننــد چمــدان کنــد. ب

 هــای گمشــده خــود را به ســرعت پیــدا کننــد و ترکیــش 

ــر  ــور مؤث ــا را به ط ــی آن ه ــکان بازیاب ــز ام ــز نی ایرلاین

 SmartThings خواهــد داشــت.این ســرویس از فنــاوری

Find و Galaxy SmartTag٢ اســتفاده می کنــد و بــا 

بهره گیــری از شــبکه بیــش از ۷۰۰ میلیــون دســتگاه 

ــایر  ــا و س ــن چمدان ه ــق و ام ــی دقی ــی، ردیاب گلکس

اشــیا را ممکــن می ســازد. کاربــران همچنیــن مــی

ــود را در اپلیکیشــن  ــدان خ ــی چم ــد عکــس واقع  توانن

ثبت کنند تا شناسایی آن آسان تر شود.

کوچــک و پرقــدرت: فلــش USB-C یــک ترابایتــی 

SanDisk

ــام  ــا ن ــود ب ــی خ ــک ترابایت ــش USB-C ی SanDisk فل

کوچک تریــن  کــه  را،   SanDisk Extreme Fit USB-C

نمونــه در نــوع خــود اســت، معرفــی کــرد. ایــن فلــش 

 ١ و  گیگابایــت   ٥١٢  ،٢٥٦  ،١٢٨  ،٦٤ ظرفیت هــای  در 

ترابایــت عرضــه می شــود و بــرای افزایــش فضــای 

و  پــرو  مک بــوک  ایــر،  مک بــوک  ذخیره ســازی 

وزن  اســت.  مناســب   USB-C درگاه  دارای  آیپدهــای 

ــرون ــدون بی ــی ب ــال دائم ــکان اتص ــم آن، ام ــیار ک بس

ــی  ــگام جابه جای ــی هن ــد و حت ــم می کن ــی را فراه  زدگ

 USB ــط ــد. راب ــرار می مان ــش برق ــال فل ــتگاه، اتص دس

٣٫٢ Gen ١ ســرعت خوانــدن تــا ٤٠٠ مگابایــت بــر ثانیــه 

ــه می دهــد و انتقــال ســریع عکس هــا، ویدیوهــا و  ارائ

اسناد را ممکن می سازد. 

#سبک_زندگی_دیجیتال#تحول_دیجیتال

سازمان پلاس
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هلدینگ  از  نواورانه  محصولی  عنوان  به  وامک 

توسعه فناوری اطلاعات گردشگری ایران در جهت 

تحقق  راستای  در  و  ها   سازمان  با  همراهی 

رضایتمندی پرسنل ، طراحی و پیاده سازی شده 

پرسنل  به  مساعده  ارائه  امکان  وامک  است. 

با فرآیندی ساده و سریع امکان پذیر  را  سازمان 

منابع  های  واحد  پیچیده  اقدامات  و  میسازد 

انسانی  و مالی را برای پرداخت مساعده تسهیل 

میکند . 

افزایش رضایتمندی

در میان پرسنل سازمان

پرداخت مساعده

فقط با یک کلیک

ارتقا برند

کارفرمایی سازمان 

فرایندی شفاف،

سریع و قابل اعتماد 

دسترسی آسان بدون ایجاد اقدام

 مضاعف برای واحد های ستادی

وامک ، ابزار حمایتی سازمان  از پرسنل



سازمان پلاس

٢٠

دریافت مساعده درکمتر از ٣ دقیقه 

وامک سازمان شما را متمایز میکند با:

تسویه مساعده در یک فرایند کوتاه •

داشبردهای مدیریتی برای واحد های ستادی سازمان•

تخصیص مساعده بدون هزینه پنهان  و اتلاف وقت •

توجه به معیشت پرسنل  حمایت از پرسنل 

در شرایط سخت

همراهی ٢٤ ساعته 

سازمان 

ایجاد تجربه ای متفاوت با 

دریافت آسان و سریع مساعده 

دریافت مساعده ثبت نام
 به میزان نیاز 

تسویه مساعده  
پیش از پرداخت 

حقوق   

مدیریت مالی بدون دغدغه

فرآیند دریافت مساعده با یک کلیک

احراز هویت

پایان هر ماه فقط یکبار  چندین بار در ماهفقط یکبار 

احراز هویت با یک کلیک

حذف صف انتظار 

دریافت مساعده بدون محدودیت عدم نیاز به وثیقه یا اعتبار سنجی 

مکانی و زمانی و واریز آنی به حساب 

دریافت متعدد مساعده در

یک ماه 

آدرس:میدان شیخ بهایی، سئول، کوچه ماهتاب، پلاک  ٢٣     

تلفن:٩١٠٧٩٣٣١-٠٢١ 

  www.vamak.net
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